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1. BEVEZETO

A 21. szédzadot formald globalis és technoldgiai valtozasok alapjaiban alakitottak 4t a tarsadalmi
értékrendet, az emberi kapcsolatokat és az egyéni tapasztalatokat. A tarsadalom szovetét atjaro
valtozasok az ember alapu rendszereket, koztiik a haderdt is érintik. Kiemelten igaz ez azokra
a katonai szervezetekre, amelyek az Onkéntesség elvén miikddnek. A kutatds kozponti
problémaja abbdl a felismerésbdl fakad, hogy a klasszikus katonai szocializaciés modellek mar
nem képesek hatékonyan kezelni a 21. szdzadi munkavallalok, kiemelten az Y és Z
generaciokkal megjelend személyiigyi kihivasokat. A hagyomanyos moédszerek €s a modern
munkavallaloi sajatossagok kozotti szakadék mélyiil. Erre a szervezetbe illesztés soran
reflektalni sziikséges, mert a sikeres integracidé hianya magas lemorzsolddasi aranyhoz és az

utanpotlas ellehetetlentiléséhez vezethet. Ez stratégiai szintii kihivast jelent.

A témavalasztas aktualitasat az adja, hogy az dnkéntes haderdknek ma mar piaci szereploként
kell versenyeznilik a civil szektorral a képzett munkaerdért, mikozben a katonai palya vonzereje
szamos NATO-tagorszagban csokkend tendenciat mutat. A disszertacid célja, hogy
szervezetpszicholdgiai szemlélettel tarja fel ezen kihivasok gyokerét, és egy olyan atfogo, 0j
keretrendszert dolgozzon ki, amely rendszerszintli vélaszokat kinal a haderd toborzasi,
kivalasztasi, beillesztési folyamataira és a szervezetben tartasra. A hadtudomanyi szakirodalom
gazdag, hiszen szamos értékes hazai és nemzetk6zi kutatds késziilt hasonld témaban. Ezek
eredményeit azonban nem integraltak egy keretrendszerbe. Hianyzik egy olyan atfogo
értelmezés, amely a katonava valas folyamatat a maga teljességében, a toborzastol a hossza

tava megtartasig kezelné.

A kutatomunka megkezdésében a személyes motivaciom €s szakmai tapasztalatom is fontos
szerepet jatszott. Szervezetpszichologusként elsd kézbdl rendelkezem elméleti hattérismerettel
¢s széleskorii tapasztalategyiittessel a civil szektor személyiigyi teriiletén. Foglalkoztatott, hogy
a tapasztalt folyamatok, kihivasok hogyan jelennek meg a haderénél. A Nemzeti K6zszolgalati
Egyetemen megkezdett kutatdsom, ezt kovetden a Honvédelmi Minisztériumban szerzett
tapasztalatom hozzajarultak a téma mélyebb vizsgdlatdhoz, megértéséhez. Munkam ¢és

kutatasom soran szembesiiltem a katonai szocializ4ci6 gyakorlati nehézségeivel.

A kutatasban a hazai és nemzetkozi szakirodalmak elemzésével és a szervezeti szocializacios

folyamat vizsgalataval egy atfogd, integrativ modell alkotok meg, amely alkalmas a



részeredmények egységes keretbe foglaladsara és emellett gyakorlati eszkozoket €s modszertant

is kinal a haderd szamara a 21. szazadi humaneréforras-gazdalkodasi kihivasok kezelésére.

2. TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

A modern, 6nkéntes haderé6k miikodésének kulcsa a magasan képzett és elkotelezett személyi
allomany. A haderd utdnpotlasanak biztositdsa és a fluktudcid csokkentése stratégiai
fontossagu, melynek legkritikusabb eleme az Ujoncok sikeres szervezeti szocializacidja. A
katonai szervezetek azonban komoly kihivasokkal néznek szembe a fiatal munkavallalok (kései

Y és Z generacio tagjai) megszolitasa, integralasa €s megtartasa terén.

A disszertacio abbol a felismerésbdl indul, hogy a hagyomanyos katonai szocializacids
modszerek mara elvesztették relevancidjukat. Mar nem képesek hatékonyan kezelni a 21.
szazadi tarsadalmi és munkaerdpiaci valtozadsokbol fakadd kihivasokat, ami stlyosbitja az
utanpotlasi és fluktuacios nehézségeket. A probléma komplexitdsa miatt a jelenséget tobb,

egymassal Osszefiiggd szinten — tarsadalmi, szervezeti és egyéni — sziikséges vizsgalni.

A tudomdnyos probléma magjat az a hidnyossag adja, hogy a hadtudomany tertiletén nincs
olyan egységes, modern keretrendszer, amely a kapcsolddo kutatasok fragmentalt eredményeit
rendszerbe foglalnd. Hidnyzik egy olyan szisztematikus, a toborzastol a palyan tartasig terjedo
gyakorlati modszertan is, amely atfogd valaszt ad a 21. szdzadi katonai szocializacios
kihivasokra, ideértve a generaciok kozott mélytilo kiillonbségeket. A kutatasban tobbségében az
1990-es évektdl datalt adatokra tdmaszkodtam. Kutatdsi kérdéseim és hipotéziseim féleg az

elmult 30 év tudomanyos eredményeire tdmaszkodnak.
Kutatési kérdések:

I.  Hogyan lehet egységes keretrendszerbe foglalni a teriileten sziiletett kutatasok
részeredményeit?
II.  Milyen modell lenne alkalmas atfogd valaszt adni a szervezeti szocializaciéo modernkori
kihivésaira?
III.  Hogyan hidalhaték at a generacios sajatossdgok ¢€s katonai szervezet sajatossagai

kozotti kiilonbségek?



IV.  Milyen gyakorlati eszk6zok €s moddszerek lehetnek hatékonyak egy olyan dinamikus és
adaptiv, rendszerszintii keretrendszer kialakitdsara, amely nem csupan kezeli a meglévo
szocializacios kihivasokat, de folyamatosan képes integralni a kdrnyezeti és generacios

valtozasokat is?

A disszertacid ezen kérdések megvalaszolasara tesz kisérletet.

3. KUTATASI CELOK

Kutatdsom célja a haderd szervezeti szocializaciés folyamatanak atfogd vizsgalata,
kihivasainak feltdrasa és gyakorlati modszerek kidolgozéasa, amelyeket a kovetkezd pontok

foglalnak Gssze:

L Meghatarozni azokat a szervezeti szocializaciés tényezoket, amelyek
elengedhetetlenek az 1) belépdk integracios folyamatanak megértéséhez.

IL. A tényezOk mentén feltarni azokat a kockazati pontokat, amelyek a szervezeti és
munkakdri sajatossagok, valamint a 21. szdzadi nyugati tarsadalmak értékrendje
kozotti diszkrepancidkbdl adddnak €s befolyasolhatjak a szervezeti szocializécio
kimenetelét.

I1I. A katonai szocializaciorol vald gondolkodas forméldsa egy modern, integrativ
szemléleti modell kidolgozésdval, amely a haderd beillesztési folyamatéra is
alkalmazhato.

IV. Az integrativ keretrendszer mentén olyan alternativdk feltarasa, amelyek
segitségével athidalhato, hossza tdvon pedig feloldhatd a kohorsz élmények ¢és a
haderdk feladatrendszerének kiilonbségébdl adodo fesziiltség.

V. Ko6zép- és hossza tava stratégia elemeinek kidolgozasa ¢s bemutatasa a sikeres
integracio érdekében, hozzajarulva egy adaptiv szervezeti szocializacids gyakorlat
kialakitasahoz, amely csokkenti a lemorzsolodast.

VI. Az Aaltalanos katonai szocializdcid6 modern értelmezése mellett alternativak
megfogalmazasa a Magyar Honvédség szdmdra az utanpotlds biztositasara,

crer

stratégiat.



4. HIPOTEZISEK

A hipotézisek a tudomanyos probléma négy kérdése alapjan kertiltek meghatarozasra.

H1: A hadtudomany teriiletén nincs olyan egységes, atfogd keretrendszer, amely rendszerbe
foglalna a katonava valas folyamatanak szakaszait, részeredményeit, lehetévé téve a felmeriild
kérdések rendszer szintli értelmezését és a gyakorlati valaszok egymasra épiilé szakaszainak

kidolgozasat.

H2: A haderd szamara ki kell dolgozni egy 1j, atfogd szervezeti szocializacios modellt, amely
altalanosan alkalmazhat6 amellett, hogy figyelembe veszi a generacids kiilonbségekbdl fakadod
kihivasokat és képes diverzifikalni a célcsoport jellemzdi szerint, hozzajarulva a katonai

szocializaci6 sikeres megval6sitdsahoz.

H3: A kés6i Y ¢és a Z generacid tagjainak katonai szocializacidja hatékonyabb, ha a
hagyomanyos hierarchikus modell kiegésziil egy tamogatdé mentorrendszerrel, valamint
transzparens kommunikaciéra ¢€s rugalmas Kkarrierut-tervezésre ¢€piild0 megkdzelités

alkalmazasaval.

H4: A modern haderében felmeriild szervezeti szocializaciés kihivasok kezelésére
alkalmazhatok a civil szektor altal kidolgozott megoldasok, stratégiai szinten (adatalap
dontéshozatal), operativ szinten (célcsoport-specifikus mentorprogramok ¢és digitalis

onboarding eszkdzok), valamint az egyén szintjén (személyre szabott fejlddési tervek).

5. KUTATASI MODSZEREK

A kutatastervezés elsé 1épése a témakdrben relevans szakirodalmak attekintése, amely
alatdmasztotta, hogy egy Uj rendszerre, Uj szemléletre van sziikkség a haderd szervezeti
szocializacids kihivasainak kezeléséhez. A kutatds elméleti keretét Bronfenbrenner dkologiai
modellje! szolgéltatta, amely lehetévé tette a szocializaciés folyamat makro-, mezo- és
mikroszintli elemzését. A modszertani megkozelitésben az alkalmazott kutatds paradigmajat

valasztottam, az EU 651/2014-es rendelet’ alapjan, mivel a kutatds célja a magyar katonai

' Bronfenbrenner, U. (1994). Ecological models of human development. International encyclopedia of
education, 3(2), pp. 37-43.

2 Eurépai Parlament és Tanacs. (2014). 651/2014/EU rendelet bizonyos dllami tdmogatdsi kategoridk
asszeegyeztethetoségének elismerésérél a belsd piacon valo miikédéssel kapcsolatban (altalanos blokkveételi
rendelet). Europai Unio Hivatalos Lapja, L 187, pp. 1-78.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651




szervezetek szamara gyakorlatban alkalmazhat6 megoldasok kidolgozasa volt. Kutatasomban

sajat modellt alkottam, amelyhez deduktiv kutatési stratégiat alkalmaztam.

5.1. KUTATASI STRATEGIA

A kutatds fobb célkitlizéseit tekintve a témat feltaro jelleggel dolgoztam fel, sok esetben
szummativ értékelést hasznalva.> A disszertacid elkészitéséhez a szakirodalmi hattér
segitségével torekedtem Osszefoglald itéletet alkotni a szervezeti szocializacios folyamat,

pillanatnyi allapotardl, a kutatds fokuszaban a haderd beillesztési folyamatat tartva.

5.2. ADATGYUJTES

Az adatgylijtés soran szisztematikus irodalomelemzésre ¢€s dokumentumelemzésre
tamaszkodtam. A Cochrane-rendszer alapjan kidolgozott sziirési protokollt kovetve kdzel 380
tudomanyos publikaciét elemeztem, amelyek koziil tdbb, mint 300 darab 1990-2024 kozott*
késziilt. Ezek koziil is a felhasznalt forrasok megkozelitéleg 50%-a (n=209) az elmult 15 évben
keriilt publikalasra. Az adatbazisok koziil a Scopus €s Web of Science allomanyaba tartozé
cikkek a feldolgozott anyag megkozelitdleg 70%-at, mig a ProQuest Military Collection 30%-
at szolgaltatta a kutatdshoz hasznalt alapvetd anyagoknak. Igyekeztem kizarni a nem lektoralt
egyetemi jegyzeteket, ¢és limitalni a 20 évnél régebbi metaanaliziseket. Egyes esetekben
azonban példaként idéztem egy-egy témajaban vagy gondolatisdgaban relevans szakdolgozatot,
diplomamunkét. Ezen miivekre tudomanyos eredmény és kovetkeztetés nem épiilt. A tobb, mint
20 évvel korabban késziilt kutatasi anyagok ¢és elméleti munkak koziil azokat hasznaltam fel,
amelyek a kutatasi teriilet fejlédésének szerves részei, valamint tovabbra is meghatarozzak

napjaink szervezetbe illesztési gyakorlatat.

A kutatds a tudomanyos publikdciok mellett tamaszkodik a vonatkoz6 jogszabalyi hattérre,

kutatasi jelentésekre és kutatasi beszamolokra. Emellett, egyes esetekben tdmaszkodik KSH

3 Lampek K., Horvathné Kives Zs. (2015). Altaldnos kutatasmodszertani alapok. In.: Boncz I. (ed.).
Kutatasmodszertani alapismeretek. Pécs: Pécsi Tudoméanyegyetem Egészségtudomanyi Kar, pp. 9-59.

4 A 2024 decembere utan késziilt eredményeket és a haderd aktudlis intézkedéseit a dolgozat nem tartalmazza.



statisztikakra, kiilfoldi kutatointézetek adatbazisabol elérhetd szamadatokra és nemzetkozi

statisztikai hivatalok adatbazisara.

Nemzetkozi 6sszehasonlitasként tobb orszag haderejének tapasztalataibol meritettem. Szamos

kutatasi adat szarmazik:

- az USA oOnkéntes alapt modelljének értékelésébol,
- asvéd haderd onkéntességre vonatkozo elemzéseibdl,
- a brit és ausztral kutatdsok tarsadalom ¢és haderd kapcsolatanak egyes, a téméhoz

relevans szegmenseit vizsgalo tanulmanyaibol.

6. AZ ELVEGZETT VIZSGALATOK TOMOR LEIRASA
FEJEZETENKENT

A disszertacio 1. fejezete a témavalasztas indoklasat és aktualitasat, a tudoméanyos probléma
megfogalmazasat, a kutatdsi célokat, hipotéziseket, moddszertant és a kutatds korlatait,
lehatarolasat tartalmazza. A disszertacio 2. fejezetében az eldzetesen attekintett szakirodalom
¢s az alapfogalmak tisztdzasa olvashatd. Ezek alapozzédk meg a hipotézisek tesztelését,
bizonyitasat, mivel a kutatas feltard jellegli és a hipotézisek vizsgalata talnyomo részben

szisztematikus irodalomelemzésre épiil.

6.1. HARMADIK FEJEZET

Az els6 hipotézis (H1) az atfogé modell keresésére iranyult. Ennek érdekében a disszertacio 3.
fejezetében a szervezeti szocializacid klasszikus és modern elméleti modelljeinek
szisztematikus elemzését végeztem el. A fejezet felépitésében a beillesztésrdl vald szakmai
véleményem is megjelenik. Fontosnak tartottam strukturalisan is megjeleniteni, hogy a
katonava valas nem azonos a kiképzés par hetes iddszakdval. A fejezetben ramutattam és
igazoltam, hogy a meglévd keretrendszerek nem képesek a katonava valas folyamatat annak
teljes komplexitasaban, a modern generdcios elvarasokat is integralva kezelni. Az elméleti
hianyossagok felismerése utan egy 1j, szintetizald6 megkozelités alapjait fektettem le.
Megalkottam sajat modellemet, a szervezeti szocializacié integrativ modelljét. Az integrativ

modell a dolgozat tovabbi fejezeteinek kdzponti eleme. A fejezet tehat nem csupéan igazolja az



elsé hipotézisben megfogalmazott elméleti keretrendszer hidnyat, hanem meg is teremti azt a

szilard koncepcionalis alapot, amelyre a dolgozat sajat modellje épiil.

6.2. NEGYEDIK FEJEZET

A 4. fejezetben a masodik hipotézis (H2) vizsgalata torténik, amely egy, a haderdnél is
hasznalhat6 generaciofiiggetlen szervezeti szocializacios modell alkalmazéasanak lehetéségére
iranyul. A fejezetben a haderé munkaerdpiaci szerepébdl fakadod személyiigyi kihivésait
mutatom be. A disszertacido kozponti problémafelvetését gyakorlati kontextusba agyaztam,
részletesen bemutatva azokat a kiilsé kornyezeti tényezoket, amelyek alapjaiban kérddjelezik
meg a hagyomanyos katonai szocializacids gyakorlatok hatékonysagat. A fejezet igazolja a H2
hipotézist és megalapozza az 6todik fejezetben bemutatanddé megoldast, valamint a H3
hipotézis igazolasat. A bemutatott empirikus nemzetkdzi és hazai eredményekre ¢épiild
helyzetelemzés indokolja és igazolja azt, hogy miért van sziikség egy 1j, a korabbiaknal joval

adaptivabb szocializacios modell kidolgozasara.

6.3. OTODIK FEJEZET

Az 5. fejezet az értekezés csucspontja, ahol sajat, integrativ szervezeti szocializacios
modellemet tesztelem a haderd vonatkozasaban. Ez a rész nem csupan elméleti keretrendszert
kinal, hanem gyakorlati, a modern haderd specifikus kornyezetére szabott megoldasi
javaslatokat tartalmaz. A fejezet részletesen bemutatja, hogyan adaptalhatok a civil szféraban
mar bevalt huménerdforras-menedzsment eszkdzok, ezzel igazolva a kiilsé jo gyakorlatok
atvételének 1étjogosultsagat. Lényegében ez a fejezet adja a disszertacid gyakorlatban
hasznalhat6 részét, igy egyik legfobb értékét is. Kézzelfoghatd utmutatot nytjt a honvédelmi
vezetés szamara a beillesztés hatékonysaganak novelésére. A fejezet igazolja a H4 hipotézisek

helytallosagat, de tovabb erdsiti a H2 és H3 hipotéziseket is.

Végezetiil a 6. fejezetben Osszegzem a kutatasi eredményeimet, bemutatom tételesen melyik
hipotézisem igazolodott, ismertetem a kutatdisom Uj tudomanyos eredményeit és ezek

felhasznalasanak lehetdségeit.



7. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

Ertekezésemben Osszegeztem és rendszerbe foglaltam a katonai szocializacié 21. szazadi
kihivasait. Bemutattam egy olyan atfogo, komplex ¢és dinamikus modellt, amely a teriileten
sziiletett korabbi kutatasokat integralni képes éppen ugy, mint a szervezetbe illesztés
részfolyamatait a napi gyakorlatban. A modell dinamikusan lekdveti az integracio szakaszait,
lehetdséget kinalva mérési pontok kialakitasara, rugalmas folyamatértelmezésre és gyors

megoldasok kidolgozasara.

A kutatas elején feltett kérdések ¢és felallitott hipotézisek vizsgalata szisztematikus
irodalomelemzéssel tortént, amely eredménye egyértelmiien aldtdmasztotta és megvalaszolta a
tudomanyos problémat. A vizsgalat megerdsitette, hogy az Onkéntes haderdk szervezeti
szocializacids gyakorlata és a modern kor munkaerdpiaci, tarsadalmi valosadga kozott tobb

ponton mély szakadék tatong.

Az els6 hipotézis (H1) azt allitotta, hogy a hadtudomany jelenleg nem rendelkezik egységes,
atfogo keretrendszerrel a katonava valas folyamatéara. Ez az elméleti hidnyossag megneheziti a
felmeriil6 problémak, mint példaul a lemorzsolddas, rendszerszintii értelmezését és a hatékony,
egymasra ¢piild megoldasok kidolgozasat. A hipotézis igazolasa a 3. fejezetben tortént, ahol a
klasszikus és modern szocializacids elméletek kritikai elemzése ramutatott, hogy a meglévo
modellek részlegesek, a kutatasi eredmények pedig fragmentaltak. A kutatas kimutatta, hogy
bar vannak olyan keretrendszerek, amelyek a vizsgalat elinditdsaban timpontot nytjthatnak és
vannak érdemi részeredmények, ezek egységes, rendszer szintli értelmezése nem tortént meg.
A vizsgalat alatdmasztotta, hogy ezek a megkozelitések nem adnak valaszt a haderd 21. szazadi
kihivésaira, ezzel megerdsitve egy 1j, integrativ modell sziikségességét. A H1 hipotézis ezzel

teljes mértékben igazolast nyert.

A masodik hipotézis (H2) erre az elméleti hidnyossagra épitve fogalmazta meg egy 1j, atfogd
szervezeti szocializacios modell kidolgozasanak sziikségességét. A hipotézis szerint egy ilyen
modellnek egyszerre kell altaldnosan alkalmazhatonak és annyira rugalmasnak lennie, hogy
képes legyen kezelni a generacids kiilonbségeket €s a célcsoportok egyedi jellemzdit. A
bizonyitas a 4. és 5. fejezetben valosult meg. A 4. fejezet a generacids kihivasokat tarta fel és
helyezte kontextusba, mig az 5. fejezet bemutatta, hogy a dolgozatban kidolgozott integrativ
modell hogyan teszi lehetdvé a célcsoport-specifikus beavatkozésokat, ezzel igazolva a

hipotézisben foglaltakat. A feltard és elemzé munka a H2 hipotézist is igazolta.
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A harmadik hipotézis (H3) a fiatal munkavallalok (kései Y és Z generaciok) beillesztésének
modszertandra fokuszalt. Azt allitotta, hogy ezen személyek esetében a hagyoményos,
hierarchikus modell helyett olyan tamogatd szocializacios stratégidra van sziikség, amely a
mentoraléasra, a transzparens kommunikaciora és a rugalmas karriertervezésre €piil. A hipotézis
lényege, hogy a parancsuralmi elvek helyett a személyes fejlodés eldtérbe helyezése és a
bizalmon alapuld viszonyrendszer kialakitasa ndveli az elkotelezddést. Az igazolas az S.
fejezetben tortént, ahol a mentorrendszer, a karriertt-tervezés és a generacids értékekre
reflektald megoldasok részletes bemutatasa €s integrativ modellbe illesztése bizonyitotta, hogy
a tamogatd, egyénkozpontu stratégia hatékonyabb valaszt ad a modern kor katonai

szocializacios kihivasaira.

Végezetiil a negyedik hipotézis (H4) kapcsan azt vizsgaltam, hogy a modern haderd sikeresen
adaptéalhatja-e a civil szektorban mar bevalt HR-megoldasokat. A feltételezés szerint ez az
atvétel harom szinten lehetséges: stratégiai (adatalapi dontéshozatal), operativ (célcsoport-
specifikus mentorprogramok, digitalis onboarding) és egyéni (személyre szabott fejlddési
tervek) szinten. A bizonyitas szintén az 5. fejezetben tortént. A fejezet bemutatta, hogy a piaci
szféra innovacidi — a katonai sajatossagokhoz igazitva — sikeresen atiiltethetok a haderd
szervezetére. Ezzel a kutatas igazolta, hogy a kiils6 jo gyakorlatok integralasa pragmatikus és

hatékony Ut a szocializacid javitasara.

A disszertacidban bemutatott kutatas a munka elején megfogalmazott mind a négy hipotézist
igazolta. A hipotézisek vizsgélata egy koherens érvelési lancolatot alkotva tdmasztotta ala a
kutatas fobb allitasait. A kutatds eredményei egylittesen ramutattak és aldtdmasztottak, hogy a
jelenlegi, fragmentalt és elavult gyakorlatok helyett egy szisztematikus, a toborzastol a teljes
beilleszkedésig tartd, tudatosan felépitett €s menedzselt folyamatra van sziikség. Ehhez
megalkottam a szervezeti szocializaci6 integrativ modelljét, amely nem csak keretrendszerként,
de eszkozként is hasznalhato stratégiai, operativ és egyéni szinten. Bizonyitottam, hogy a
modell képes lenne kezelni a generacids kiilonbségeket, alkalmas a tdmogatd szervezeti
kornyezet megteremtésére ¢és Osszehangolja a toborzdsi igéreteket a valosdggal, ezzel

rendszerszinten javitva a haderd munkaerd-megtart6 képességét.

A disszertacid értéke azonban nem csupan a téma rendszerezésében rejlik. Szamos 1j, izgalmas
kutatasi irdnyt jelol ki a jovore nézve. A javaslatok kozott szerepelnek konkrét empirikus
vizsgalatok, mint példaul kontrollcsoportos hatdsvizsgéalatok és longitudinélis kovetések a
bemutatott modell tovabbi tesztelésére. Emellett alapot teremt egy uj, katonai kdrnyezetre
validalt kvantitativ mérdeszkéz kidolgozasara. Az eredmények jovobeli technoldgiai
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fejlesztésekhez is hasznosak lehetnek, mint a digitalis onboarding platformok vagy a gépi

tanuldson alapulo prediktiv fluktuacios rendszerek.

8. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

II.

III.

IV.

VL

Elséként dolgoztam ki egy olyan szempontrendszert, amelyben a haderd toborzési és
megtartdsi nehézségei dinamikusan, folyamatidban értelmezhetdk amellett, hogy
vizsgalhato marad az egyén, a szervezet ¢és tagabb tarsadalmi-kulturalis kontextus is. Ez
a holisztikus szempontrendszer dnmagéaban is tudomanyos eredmény, mivel uj,
rendszerszemléletii vizsgalati modszert honosit meg a hadtudomanyban.
Ujradefinialtam a katonai szocializacié fogalmat és megalkottam a katonai szocializacio
folyamatat alkotd és alakitd triddot a haderd sajatossdgaihoz illesztve. Tovabba a
folyamat magjat alkoto triddot az els6 tudomanyos eredményben ismertetett holisztikus,
dinamikus rendszerbe foglaltam.

Els6ként alkottam meg az integrativ szervezeti szocializacios modellt, amely alkalmas
komplexitasaban és dinamikusan lekdvetni a szervezeti szocializaci6 folyamatat.
Elséként foglaltam egységes, atfogo keretrendszerbe a katonai szocializacio kihivasait
a szervezeti szocializacid szemszogébol.

Megalkottam egy, a modern dnkéntes haderdre az integrativ modell keretrendszerében
hasznalhat6 gyakorlati mddszert, amely értéke a haderd beillesztési folyamatanak
hatékonyabba tételét segiti, mddszertani tdmogatast nyujtva stratégiai, operativ ¢és
egyéni szinteken.

Bizonyitottam a civil szektor humaneréforras-innovacidinak haderdre illeszthetd

adaptécios keretrendszerét.
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9. AJANLASOK

A disszertacid eredményei és modszertana széles korben felhasznalhatok. Szakpolitikai és
stratégiai szinten a dontéshozok, mint a Honvédelmi Minisztérium €s a Magyar Honvédség
Parancsnoksaga, egy 1j, atfogd szemléletmodot kapnak a humanerdforras-gazdalkodashoz.
Operativ szinten a haderd kozép- €s alsobb szintli katonai vezetéi szamdra a mi egyfajta
gyakorlati kézikonyvként funkciondlhat. A hadtudomany teriiletén a disszertacid értékes
tananyagként és hivatkozasi alapként szolgalhat a felsGoktatasi intézmények, példaul a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem szdmara. Ez utobbi esetében az elméleti hattér és a kidolgozott
integrativ modell tovabbi kutatasok kiinduldpontja lehet. Ajdnlom a miivet inspiracioként és
alapként jovobeli szakdolgozatokhoz és PhD-kutatdsokhoz a katonai szocioldgia, a

szervezetpszichologia és a vezetéstudomany teriiletén.

10. KUTATA’SI ERE];M}@NYEK GYAKORLATI
FELHASZNALHATOSAGA

A kutatési eredmények tobb szinten felhasznéalhatok a gyakorlatban:

Szakpolitikai és stratégiai szintll tervezes

1. Az ‘értekezés felhasznalhatd a Honvédelmi Minisztérium stratégiaalkotasi
tevékenységében. Alapot szolgaltat a humanstratégia modernizalasahoz, a koltségvetési
forrasok hatékonyabb elosztdsdhoz (pl. mentorprogram fejlesztése, személyiigyi
tevékenységhez kapcsolodo digitalis fejlesztések) €s hozzajarul egy adatvezérelt, a 21.
szazadi munkaerdpiaci viszonyokhoz alkalmazkoddé humanpolitika kialakitasdhoz.

2. Az értekezés felhasznalhaté a Magyar Honvédség Parancsnokséaga ala tartozo vezetdk
szamara is. A stratégiaalkotason til az értekezés eredményei hozzajarulhatnak a
parancsnokok munkéjdhoz. Az eredmények, kiiolondsen a modszertani ajanlasokra
a motivaciot. Ez személyi allomany szintjén a harckésziiltség javulasdhoz is hozzajarul.

3. Az értekezésben kidolgozott definiciok 6sszefoglaloi, tartalmi elemei és a kapcsolodo
modszerek  eszkozként szolgalhatnak a  katonai szocializdcid  fogalmanak
atformalasaban, fejlesztésében. Ezzel a dolgozat eredményeinek felhasznalasa

hozzajarulhat a szervezeti kultara gazdagodasahoz, valtozasahoz.

Operativ szint felhasznalhatosag
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4. Az értekezés modszertani javaslatai a haderd kozép- €s alsobb szintjein tevékenykedd

katonai vezetdi szamara is felhasznalhatok. A dolgozat szamukra egyfajta
»kézikonyvként” szolgdlhat, amely segit megérteni az Y és Z generacios katonak
gondolkodasmodjat, elvarasait ¢és kommunikacios stilusat. A kutatas gyakorlati
javaslatai (pl. mentoralds, transzparens kommunikacid, azonnali visszajelzés,
folyamatok betanitdsa, feladatok lebontasa) kozvetleniil alkalmazhatok a napi vezet6i
munkéban.

A toborzéssal, kiképzéssel és személyiligyi munkaval foglalkoz6 szakemberek szamara
is felhasznalhat6 a disszertacidé a napi munkaban. A kutatds a jelenlegi szocializacios
gyakorlat elemzése kapcsan konkrét javaslatokat is tesz a toborzasi kampanyok, az
alapkiképzés modszertandnak, valamint a karriertervezési rendszerek megujitasara.
Ezek figyelembevétele hatékonyabba teheti a toborzast, csokkentheti a kiképzés alatti
lemorzsolddast, €s olyan életpalyamodellt kinalhat, amely vonzdébba teszi a katonai

szolgalatot a fiatalok szamara.

Hadtudomany teruletén végzett oktatasi, kutatasi munka

6.

7.

Az értekezés, kiilonos tekintettel az elméleti hattérre, az elemzett szakirodalmakra és a
katonai szocializacid integrativ, komplex €és dinamikus folyamatelemzésére a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem és mas felsdoktatasi intézmények szamara is értékes tananyag
¢s hivatkozasi alap lehet.

Az értekezés szempontrendszere, az integrativ modellben értelmezett szervezeti
szocializacid, a generacids elméletek és a katonai szocializacid 6sszekapcsoldsa mind
olyan terliletek, amelyek tovabbi kutatdsok kiindulopontjaul szolgalhatnak. A
disszertacid ezzel inspiraciot és alapot nyuajt tovabbi empirikus vizsgéalatokhoz,
szakdolgozatokhoz és PhD-kutatasokhoz a katonai szocioldgia, a szervezetpszichologia

és a vezetéstudomany teriiletén.
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12. SZAKMAI ONELETRAJZ

Barna Boglarka pszichologusi végzettségét a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi
Egyetemen szerezte munka- és szervezetpszicholdgia szakirdnyon. Ez alapozta meg kés6bbi
munkaerdpiaci és tudomdnyos palyafutasat. A mesterképzést kovetden érdeklodése a
hadtudomany fel¢ fordult, aminek koszonhetden megkezdte PhD tanulményait a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskolajaban. Itt a katonava valas folyamatat
kutatta, korabbi szervezeti szocializacids ismereteire és érdeklédésére épitve. A teriilet kutatasa
mellett a gyakorlatban is bekapcsoldodott a magyar haderd ¢letébe egy, a Honvédelmi

Minisztériumban betoltott tudomanyszervezoi szakreferensi pozicioval.

Szakmai profiljanak madasik meghataroz6 pillére a PhD tanulmanyok mellett elvégzett
szexualpszicholdgiai  szakpszichologus  végzettség, amelyet az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetemen szerzett. Ez a specializacio tette lehetévé szamara, hogy 2023-t6l sajat
pszicholdgusi maganpraxist inditson. Karrierje sordn értékes tapasztalatot szerzett a vallalati
szféraban is, ahol a toborzés-kivalasztasban dolgozott, majd pedig HR generalistaként a teljes

korti személytligyi ligyintézésért és folyamatfejlesztésekért felelt.

Munkdja és tanulmanyai mellett oktatdi tevékenységet is végzett. A Nemzeti Kozszolgélati
Egyetemen katonai vezetéssel kapcsolatos targyakat oktatott, jelenleg pedig a Pazmany Péter
Katolikus Egyetem megbizott oktatoja. Ezen a teriileten kamatoztatja szaktudasat, jelenleg a
szervezetpszicholdgia, a kognitiv szocidlpszichologia és szexudlpszichologia kurzusok
tartasaval. PhD képzése alatt aktiv tudomanyos életet ¢lt, ami konferencia eléadasok
megtartdsdban, opponensi feladat vallalasaban, témavezetésben érhetd tetten. Az egyetemi
¢letben is szerepet vallalt, amihez kapcsoloddan kotetszerkesztésben vett részt és egy ideig

kommunikécids referensi pozicidt toltott be a DOSZ-ban.
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